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WPLYWI UDZIAL ,,BATOWCOW” W ROZWOJU POLSKIEGO
PRZEMYStU OBUWNICZEGO.

1. TOMASZ BATA |1 JEGO SYSTEM.

W stownictwie polskiego przemysiu obuwniczego, ktéry rozwinat sie w latach
1947 — 1989, populame byly wyrazenia ,batowski system”, ,batowcy”. ,Batowski
system” to specyficzny system organizacji i zarzadzania, jaki stworzyt zatozyciel
koncernu Tomasz Bata. ,Batowcy” to kadra wychowana w tym systemie w
zakiadach nalezacych do firmy Bata. Pare stow o tym systemie. Jeden z
najwybitniejszych poiskich uczonych w dziedzinie organizacji i zarzadzania.
profesor Akademii Krakowskiej Zbigniew Martyniak w ksiazce ,Prekursorzy nauki
organizacji i zarzadzania zalicza Tomasza Bate do jednego z 40-tu wybitnych
teoretykow i praktykow organizacii i zarzadzania 20-tego wieku, powotujac sie na
opinig wybitnych znawcow tej dziedziny, takich jak: H. Dubreuil i inni.

Tomasz Bata jako wybitny praktyk organizacji i zarzadzania umieszczony jest
posrod takich wybitnych Swiatowych praktykow i teoretykéw jak Ford, Taylor,
Gilbreth, Gant, Emerson, Adamiecki, Fayol.

W ksiagzce tej profesor Z. Martyniak poswiecit kilka stron, charakteryzujac system
batowski. A oto kilka cytatow z tej ksigzki:

_,w\r%qy_vgtafo w Zlinie zakfadowe laboratorium psychotechniczne, ktére
. zajmowato sig doborem kadr. Byfo to jedno z pierwszych tego typu laboratoriow
przemystowych w Europie”.

\ WV roku 1929 produkowano u Baty 12,5 par obuwia dziennie na jednego
robotnika, pedczas gdy w Stanach Zjednocznych tylko 5 par”.
,W dziedzinie organizacji i zarzadzania Bata stworzyt wiasny system zwany
pozniej jego nazwiskiem. Sporo zaczerpnaf Bata z doswiadczer amerykariskich, z
ktorymi zapoznat sie podczas pobytu w Stanach, ale szereg elementdw stanowity
Jego wiasne, oryginalne rozwigzania. ,Wsréd nich decydujgce znaczenie miato
organizowanie przedsngb:orsfwa na zasadzie decentralizacji, przejawiajgcej sie w
tworzeniu semi-autonomicznych pod wzgledem ekonomiczno — finansowym
komorek organizacyjnych”.
Przy okazji trzeba dodac, Ze Bata co tydziern zwykt spotykaé sie z pracownikami w
stotéwce zaktadowej na ws,oolnym obiedzie. Byt to czas przeznaczony na
swobodne wyrazanie opinii. Bata i jego sztab kierowniczy starali sie realizowac
model nowoczesnego szefa, nie oddzielonego oficjalnym autorytetem i
protokotem od zafog pracowniczych. Totez kierownicy nie uzywali ani tytutéw, ani
oficjalnych nazw stanowisk. Na drzwiach gabinetu samego Baty widniat tylko
krotki napis: szef. Szef byf dostepny dla wszystkich o kazdej porze, jesli tylko
sygnat $wietlny wskazywal, ze nie jest on zajety. Do gabinetu mozna byto
wchodzic bez pukania. Ale obok drzwi wisiafa tabliczka z nastepujacymi
wskazowkami dla potencjalnych petentow:
e zastandw sig dobrze nad tym, co chcesz powiedzied,

zaczekaj, az twoj poprzednik wyjdzie,

mow jasno, o co chodzi,

po wyrazeniu swej mysli przestarr méwié,

przedstaw swodj wniosek do podpisu.
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Whnetrza gabinetow dyrekcyjnych urzadzone byly z najwyzszg prostota.

Analiza dorobku nauki organizacji i zarzadzania w pierwszym trzydziestoleciu XX

wieku pozwala na wyréznienie trzech giéwnych nurtéw rozwojowych wiasciwych

szkole klasycznej:

« nurt inzynierski — koncentrujacy uwage na organizacji proceséw wykonawczych,
produkeyjnych i ustugowych w réznych dziedzinach gospodarki. Najwybitniejszym
reprezentantem tego nurtu byt Taylor; :

« nurt uniwersalistyczny — skupiajacy sie na organizacji zarzadzania nie tylko w
gospodarce, ale rowniez administracji paristwowej, sadownictwie, szkolnictwie itp.
Liderem tego nurtu byt Fayol;

 nurt humanizacyjny — wysuwat na pierwszy plan czynnik ludzki. Najwiekszy
dorobek badawczy posiada Mayo a praktyczny Tomasz Bata.

2. POLSCY ,,BATOWCY".

W Polsce pracownikow kadrowych fabryk koncernu Bata, ktorzy odegrali
powazna rolg w rozwoju polskiego przemystu obuwniczego, nazywano populamie
-batowcami”. Do kadry ,batowcdéw , zalicza sie wybitnych fachowcéw z dziedziny
organizacji i zarzadzania oraz techniki, konstrukgii i technologii produkcji obuwia,
ktorzy wychowani byli w systemie ,Batowskim” pracujac przed wojng w Firmie
»Bata”. Do kadry ,Batowcow” zalicza sie rowniez przedwojennych pracownikow
Zaktadéw ,0TA” w Otmecie (Spétka koncernu Bata) pozostatych autochtonow
opolszczyzny, ktérzy po wojnie nie wyemigrowali do Niemiec. z_ré_db’tejﬁqi_rﬂg:
* przybyli w latach 1932 — 1934 ze Zlina fachowcy, ktérzy zadomowili sig
pozostali w Chetmku (Jugas, Fucz, Nowotny, bracia Broniszewscy, Latosinski,
Palla i inni); ;

e nowoprzyjeci do Zaktadow w Chetmku w latach 1932 — 1937 pracownicy,
przeszkoleni w Zlinie lub na miejscu w Chetmku przez fachowcoéw ze Zlina.
ktorzy dokonywali rozruchu zaktadu,

* . Absolwenci . Batawskiaj Szkoly Pracy” w Ziinle,

»__wybitne jednostki pracownikéw. ktérzy rozpoczeli prace w okresie okupacji w
Firmie ,Bata” w Radomiu i Otmecie, opanowali system batowski i byli jego
zwolennikami po 1945r. (Skibinski, Gebauer, Makselon, Sztolryn i inni).

i

Przemyst obuwniczy w okresie lat 1918 - 1947.

Przemyst obuwniczy w okresie migdzywojennym, wobec szeroko rozwinietego

- recznego wyrobu byt stosunkowo staby. W 1937r. byly dwa Zaktfady produkujgce
mechanicznie obuwie (Chetmek i Leo — Bydgoszcz) oraz 37 wytworni
péimechanicznej produkcji, zatrudniajacych razem 2170 pracownikow fizycznych i
293 umystowych, co stanowito 20% ogdinego zatrudnienia w przemysle
skorzanym (10383). Firma Bata w Chetmku zatrudniata w 1938 roku 1669
pracownikéw, z czego wynika, ze pozostata produkcja przemysfowa realizowana
w matych wytworniach, byla fragmentaryczna zlokalizowana w kilku duzych
miastach: w Warszawie, Radomiu, Krakowie, Lwowie, Poznaniu, Katowicach i
Bydgoszczy. Podstawowa ilo§é produkcji obuwia wykonywana byta przez
rzemiosto. Liczba zarejestrowanych warsztatow szewskich wynosita w roku 1936
— 62232, nie liczac nie zarejestrowanych. Zaktady rzemiesinicze szacunkowo
produkowaty rocznie ca 9 — ?par. W znacznej mierze trudnity sie
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wykonywaniem napraw obuwia. W duzym stopniu byta to produkcja nakladcza.
Fabryka Obuwia w Cheimku wyprodukowata:

e wroku 1932 580 tys. par
w roku 1935 1536 tys. par
e wroku 1938 2260 tys. par

Konsumpcja obuwia w Polsce przed wojna byta bardzo niska, wynosita ca % pary

na 1-go mieszkarica, we Francji i Niemczech 1,1 par, w Anglii 1,5 par, aw USA”
2,8 par. oy

W okresie okupacii na skutek zmian terytorialnych najwieksza fabryka Bata w
"Chetmku oraz Leo w Bydgoszczy znalazly sie w Rzeszy. W Generalnej Gubemi

najwieksza fabryka byty Zakiady Bata w Radomiu. Najwiekszymi o$rodkami

produkcji w Guberni byly Radom, Warszawa, Krakéw i Lublin. Zakfady Bata w

Radomiu rozpoczety produkcje w sierpniu 1839r., a w roku 1943 wyprodukowaly
1700 par. Minat okres wojny i okupacji. Duzo bylo zaktadow na odzyskanych

ziemiach zachodnich, a najwigkszy z nich Otmet firmy Bata.

W roku 1845 powotano 10 Zjednoczen Terenowych, ktére sprawowaty nadzor

panstwowy nad zaktadami wszystkich branz przemystu skérzanego. Zakiady Bata

w Chemw{n_ii%taw‘dlega{y bezposrednio CZPS.

W roku 1945 byto 35 zaktadéw produkciji obuwia pod nadzorem panstwowym.

Proporcja produkcji tych zaktadow byta nastepujaca: biorac za podstawe
‘produkcji IV kw. 1046r.

2 fabryki Bata 1064 tys. par = 749
32 pozostate fabryki 381 tys. par = 26%

Fabryki Bata to Chetmek, poniewaz Otmet praktycznie zaczaf odradzac sie po
catkowitym zdemontowaniu go przez Armie Radzieckg w lipcu 1945r.

. SYSTEM BATOWSKI W OKRESIE OKUPACJI ORAZ PO WOJNIE DO ROKU
1947.

System batowski stosowany przed wojna w trzech zakfadach firmy Bata,
_przetrwat w najtrudniejszym okresie podczas okupacji i do roku 1947 — do czasu
mmysm, poniewaz ztozyly sig ku temu sprzyjajace warunki.
W Cheimku, po wyjechaniu prezesa A. Gabesama w grudniu 1939r. do Zlina,
funkcje dyrektorow pehili R. Duberke i J. Schultzbudte. przeniesieni z Otmetu,
wychowani w systemie batowskim. Stanowiska kierownicze obsadzone zostaly
reichsdeutscherami z Otmetu, ale cata kadra dozoru produkeyjnego to
przedwojenni pracownicy zakiadéw Cheimek.
P%WEE\WWy Bata pod nadzorem paristwowym,
funkcje dyrektorow pefnili: J. Korycik, J. Janota i R. Kowalik, a zastepcami byli F.
%@w\gﬁ wszyscy batowcy, przedwojenni pracownicy firmy Bata.

W Radomiu, ktory rozpoczat produkcje w sierpniu 1939r. przebywat od potowy
roku Rudolf Sikora, ktéry z ramienia firmy Bata Cheimek nadzorowat rozruch
produkcji w Radomiu i budowe kombinatu w Wélce Gotebskiej koto Putaw. R.

Sikora (cieszyniak — po studiach technicznych w Wiedniu), peinit w Chetmku
funkcjg zastgpcy Prezesa ds. technicznych i posiadat uprawnienia l-go zastgpcy.
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Zastepca Sikory byt Ignacy Sowa, batowiec Pracujacy w Chetmku na stanowisku
Mistrza oddzialu szkoleniowego. Funkcje Z-Cy dyrektora Ignacy Sowa pefnit caly
okres okupacji i po wojnie, az do 1968 roku, przechodzac na emeryture — wybitny
organizator i technolog produkcii. Wiadomym byto, ze w sytuacji jaka wytworzyta
si¢ w 1939r. po zakoniczeniu dziatar wojennych, dyrektorem przedsiebiorstwa w
Radomiu nie moze by¢ obywatel narodowosci olskiej, a jesli nadany zostanie
przez niemieckie wiadze Generalnego Gubernatorstwa obywatel niemiecki
(reichsdeutscher), woéwczas moze wplynag to negatywnie na obsade stanowisk
kierowniczych i system zarzadzania. W wyniku negocjacji ze Zlinem i Alojzym
Gebesamem, naméwiono Rudoffa Sikore, aby podpisaf volksliste, a wéwczas
moze peic funkcje dyrektora.
Dzieki temu rozwiazaniu:
if#ﬁz’abezpieé"z‘ono obsade stanowisk kierowniczych fachowcami batowskimi z
; ,
Cheimka
* stworzono warunki rozwoju zakfadu w wyniku przyjaznych stosunkéw ze
Zlinem i pomoca A. Gabesama, ktory tam pracowat (dostawy maszyn)
* Zza wiedzga Sikory, na terenie zaktadu przechowato sie wielu uciekinieréw ze
Slaska, oficeréw W.P. | poszukiwanych przez Gestapo.

Na stanowiskach kierowniczych byli pracownicy z Chetmka, ktérzy musieli w roku
1938 wyjechac z Chetmka, poniewaz jako Polacy nie mogli emic funkgji
Kierowniczych. Ta wiec w Radomiu znalezi si¢ poza Sikorg i Sowg, Janota, Szot,

Mrowiec, Remsak, Baranski, Radzicka, Zacharko, SiekKiera, Czerminski, Vlasak,

- Gajos, Jelonek, Bratko, Strusik, Pactwa, Fr. Pawela, Fr. Skupien, Matyja oraz inni

| absolwenci Batowskiej Szkoty Pracy — Palla Waclaw i Mikotaj, Niemczyk, Liszka.

Cholewa, Miech, Junak, Burliga, Ostrowski, Momentowicz, Pinkas, Baczek,
Miech, Bielesz i inni.

Wrroku 1944 kiedy front radziecki zblizat sig do Wisty, na wniosek dyrektora
Sikory zatoga wybrata dyrektorem inz. WA, Skibifiskiego, ktéry caly czas okupacji
pracowat na réznych stanowiskach w Zakfadzie, a juz przed wojna zapoznat sie z

systemem batowskim, odbywajac w Chetmku praktyke w okresie studiéw na
politechnice warszawskiej.

W Otmecie w okresie przedwojennym i w okresie okupaciji funkcje dyrektorskie |
kierownicze peinili ludzie wychowani w systemie batowskim. Pierwszym
dyrektorem byt Czechostowak Berhard Kraus (1931 - 1933, a pézniej H.
Mahnkopf (1933 — 1945). -

Po zakonczeniu dziatan wojennych, w Otmecie pozostata duza ilosé
Przedwojennych pracownikdw, autochtondw czujacych sig Polakami. Wsréd tej
grupy byto wielu dobrych fachowcow znajacych zasady systemu batowskiego,
ktorzy w pézniejszym okresie w rozbudowie Otmetu piastowali kierownicze
stanowiska jak np.: Jan Ptaszek — gt. ksiggowy, Reichnhold Lasak, J. Blaszczok,
St. Pinkawa, Fr. Kazik, absolwenci Szkoty Pracy oraz T. Przywara, O. Hytrek, H.
Grabowski, Fr. Blaut, W. Szywalski, J. Pawliczek, J. Malkusz i wielu innych. W
maju 1945 Chetmek wysylfa do Otmetu grupe 10-ciu pracownikéw pod
Przewodnictwem H. Kowalika i Fr. Pactwy, celem zabezpieczenia Zaktadu. Po
zakonczeniu demontazu w Il kwartale 1945r. z Chefmka delegowana jest
nastepna grupa pracownikéw 35-ciu, ktorzy pozostajg w Otmecie: Herman
Kowalik, M. Szyndler (pdzniejszy I-szy dyrektor) St. Niemczyk, A. Niemczyk, J.
Szuster, St. Syska, B. Bujak, J. Balon, F. Karczmitowicz, |. Talar, 5i. Maciejowski,
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E. Cholewa, Jan Janota, J. Szyjka, J. Jachimezyk, M. Gach, K. Grin, A. :
Piotrowski, E. Stepa, A. Ptasiniski, J. Osadziriski, St. Zbijowski, J. Plewniak, K.

Sojka, A. Ledwon, T. Bromboszcz, St. Gruszczyk, A. Ptasznik, M. Lachendro, A.
Lachendro, Fr. Skérniewicz, J. Rynan, W Gut, E. Szostek i J. Szyndler.

W pdzniejszym okresie przechodza z Cheimka jeszcze Grelowski, Zmija, St.
Zbijowski, A. Ziemianski, St. Matysik, St. Drozd, G. Podgdrny oraz A. Bielasz, Jan
Syska i M. Broniszewski z Olesnicy.

Juz w roku 1948 z powyzszej grupy pracownikéw z Chetmka, kierownicze

stanowiska pefnig; St. Niemczyk, St. Zbijowski, E. Cholewa, A. Zidanski, K. J-1 el
Sojka, A. Bielesz, M. Broniszewski, J. Szuster, B. Bujak oraz H. Kowalik, ktéry od
samego poczatku, od maja 1945 byt gtéwnym motorem rozruchu produkcii.

Gustaw Podgomy przechodzi na stanowiska dyrektora do Olesnicy, a z kolei w

roku 1854 do Prudnika, a Jan Syska na stanowisko dyrektora w Kamiennej

Gorze.

Do wrzesnia 1946 r. Otmet byt filig Chetmka, zarzadzany przez kierownika
Hermana Kowalika, batowca z Chetmka. Pierwszym dyrektorem mianowany
zostat Mieczystaw Szyndler, batowiec, pracownik z Chetmka.

—_—

4. SYTUACJA W ZAKLADACH OBUWNICZYCH FIRMY BATA PO ICH
ZNACJONALIZOWANIU.

Juz w pierwszym okresie po wojnie powotany w 1945 r. CZPS zalecit powotanym
Terenowym Zjednoczeniom, korzystanie w pracach organizacyjnych z ustug, z
doswiadczen pracownikéw fabryk obuwia w Chetmku i Radomiu.

W itym czasie Otmet dokonywat rozruch produkcji. Dyrektorem CZPS w tym
okresie byt Waldemar Nerwiriski.

W styczniu 1947r. nacjonalizujac caly przemyst, zlikwidowano Zjednoczenia
Terenowe, w miejsce ktérych powotano 14 przedsigbiorstw panstwowych
podlegtych CZPS, wtym 5 przedsigbiorstw obuwniczych.

Najwigksze przedsiebiorstwa obuwnicze trzy: Chehne,kJ_Q‘grggt i Radom to dawne
zaktady firmy Bata. W skiad tych 3 przedsiebiorstw wchodzi}cﬁ S ?E_t@k obuwia.
Pozostate dwa to tdzkie i Bydgoskie. W tych trzech przedsiebiorstwach
stosowany byt ,mismmm@j@@g@ia”. Trzeba jednak - dia

zachowania tzw. prawdy historycznei powiedziec, ze w roku 1947 po
znacjonalizowaniu przemystu i upanstwowieniu Zakladow Bata w Chetmku,
Otmecie i Radomiu — w okresie, kiedy dyrektorem CZPS byt Stanistaw Ochab —
podejmowane byly dziatania zmierzajace do dyskwalifikowania batowskiego
Systemu organizacji i zarzadzania, gloszac teze, ze pochodzi on od kapitalisty
Tomasza Baty. W wyniku tak gtoszonych tez i stosowanej polityki kadrowej

—odwolywano ze stanowisk dyrektorskich batowcéw. W Chetmku odwotano J.
Janote, J. Korycika i R. Kowalika, w Radomiu W. Skibinskiego, a w Otmecie M.
Szydlera. Na ich miejsce powotano ludzi zupeinie obcych przemysiowi
obuwniczemu, nie majacych Pojgcia o batowskim systemie organizacji i
zarzadzania. Mimo dazen nowych dyrektorow — wprowadzania zmian
organizacyjnych oraz obsadzania niektdrych waznych stanowisk kierowniczych
ludzmi, ktorzy nie znali systemu batowskiego, ani przemystu obuwniczego (np. gt.
ksiggowy w Radomiu) batowski system organizac;ji i zarzadzania przetrwat w
_Podstawowych jego zasadach organizacyjnych. System ten pozbawiony zostat
jednego z bardzo waznych elementow, to znaczy premiowania kadry kierowniczej
i dozoru produkcji od osigganego zysku przez podlegte im komérki, znakomicie




motywujacego do gospodarnosci i dobrej pracy. Jednym z czynnikéw, ktory
przyczynit si¢ do przetrwania systemu, byta koniecznosé dokonywania zmian
na stanowisku dyrektorow w Chetmku, Radomiu i Otmecie. Obc przemystowi
obuwniczemu ludzie wprowadzeni w miejsce odwotanych bmmdﬂli

'do_niewykonywania planéw, pogorszenia wynikéw ekonomicznych, chaosu

organizacyjnego i niezadowolenia zalog.

W Chetmku po odwotaniu ze stanowisk dyrektorskich J. Janoty, J. Korycika i R.
Kowalika w okresie lat 1947 — 1953 zmieniono 4-ch dyrektoréw.

W roku 1953 stanowisko dyrektora objat T. Jelonek, batowiec przedwojenny
pracownik Cheimka, w okresie okupacji w Radomiu. T. Jelonek honorowat w pemi
system batowski | doprowadzit do dwuletniego eksperymentu stosowania systemu
batowskiego w peinym jego zakresie.

W Radomiu po odwotaniu w roku 1947 WA. Skibinskiego, funkcje dyrektora
powierzono K. K. Tyranskiemu porucznikowi Wojska Polskiego, ktéry odbierat w
Radomiu obuwie dia wojska. K. Tyranski zmienit zasady zarzadzania i zlikwidowat
batowski system rozrachunku wewnatrz — zaktadowego. Mimo, ze byt bardzo
silny politycznie, musiano go odwotaé z koricem 1950 roku poniewaz doprowadzit
przedsigbiorstwo do bardzo zlych wynikéw produkeyjnych i ekonomicznych i
takiego chaosu w systemie rozrachunku z dostawcami i odbiorcami, ze bilans za
rok 1950 sparzadzony zostat przy pomocy Chetmka — H. Pokrywki, dopiero w
pazdzierniku 1951 r., a wiele naleznosci i réznic musiano spisaé w straty. Po
odwofaniu K. Tyranskiego. stanowisko dyrektora powierzono T. Siekierze,
batowcowi, przedwojennemu pracownikowi Cheimka, przeniesionemu ze
stanowiska kierownika wydziatu obuwniczego w Centralnym ZPS. T. Siekiera.
batowiec, stwarzat warunki do stosowania systemu batowskiego w jak
najszerszym zakresie. Funkcje dyrektora pemit 14 Iaf, przechodzac z kolei do
Chefmka w celu organizowania zaplecza naukowo — badawczego dia catej branzy
obuwnicze;j.

Otmet miat wigcej szczescia na odcinku zmian dyrektorow. Po odwotaniu w roku
1847 M. Szyndlera, batowca, funkcje dyrektora powierzono L. Maciejowskiemu
(nie z przemystu obuwniczego). W okresie lat 1947 — 1949 funkcje dyrektora
petnili: L. Maciejowski, E. Brochecki (radca prawny Chetmka) i V. Ostrowski
(batowiec, absolwent Bata Szkoly Pracy). W latach 1949 — 1953 funkcje dyrektora

_peini WA, Piechota, batowiec absolwent Bata Szkoty Pracy przeniesiony z
Chelmka. W okresie lat 1953 — 1962 dyrektorem jest A. Bruski, ktory po wojnie byi

zastepca dyr. ds. adm. — handl. w Chelmku, a w tym czasie WL. Piechota petni
funkcje dyrektora Centralnego Zarzadu Przemystu Obuwniczego. Wt. Piechota
wraca do Otmetu i funkcje dyrektora peini do roku 1979 przechodzac na
emeryture. Po VA. Piechocie funkcje dyrektera peini chetmkowianin, Wt Kubiscik.
po studiach w NRD szef produkcji w Chefmku, a pozniej zastepca dyrektora w

Otmecie. Odpowiednio sprzyjajaca atmosfere dla systemu Batowskiego stworzyt
WL Piechota, ktéry funkcje dyrektora Otmetu pemit ponad 21 lat.




%5 BATOWCY W ROZWOJU PRZEMYSLU OBUWNICZEGQ.

Potencjalnymi producentami obuwia w okresie powojennym do czasu budowy
nowych zaktadow, to znaczy do 1955 roku byty trzy przedsiebiorstwa
przedwojennej firmy Bata — Chetmek, Radom i Otmet.

Rok 1949 produkcja ogétem 10,9 min par,

w tym ww. trzy zaktady.7,7 min. par — 71%.

§  Rok 1955 produkcja ogotem 25,2 min. par,

i w tym ww. trzy zaktady 19,6 min par - 78%.

Baza doswiadczaing w zakresie organizacji i zarzagdzania przedsiebiorstwem,
organizacji procesu produkciji. techniki konstrukcii i technoiogii byty zak}ady

e e e

Kadra | batowcow oraz wychowana w okreSie okupacji, odeg odegra#a powazna role nie

tymwo;u wiasnego zakiadu ale szczegdinie w rozwoju catego przemystu

obuwniczego.

Kadra batowcéw Chetmka:

s, dokonata rozruchu i rozwoju zaktadu w Radomiu (w okresie okupaciji)

udzielita pomocy w odrodzeniu sie Otmetu

zarzadzata produkcjg obuwia, peiniac funkcje dyrektorow i naczelnikow w

centralnym zarzadzie przemysfu skdrzanego i zjednoczeniu

zorganizowata biuro projektow

zorganizowata i dokonata budowy rozruchu WCM , Technoskéru”

zorganizowata i rozbudowata zaplecze naukowo — badawcze

przygotowata do rozruchu i zarzadzata nowym, najwiekszym kombinatem w

Nowym Targu

wybudowata i dokonata rozruchu zaktadu odtworzeniowego w Bedzinie
dzielala pomocy w rozruchu i organizacji zakiadéw w Olesnicy, Bydgoszczy,
rudniku, Kamiennej Gorze, Gubinie, Starogardzie i Strzelcach Opolskich

* udzielata pomocy i czes¢ z nich pozostata w nowobudowanych zaktadach w

Skarzysku, Stupsku, Gnieznie, Cheimie, Lodzi, Rzeszowie.

Gdzie i ktdrzy batowcy dziatali w poszczegdinych dzieo-:izinach:

=

* W opracowywaniu podstawowych instrukcji systemu batowskiego i ich
wdrozeniu

* wcentralnych wiadzach zarzadzania przemystem (CZPS - ZPS i MPL)
w projektowaniu rozbudowy, modernizacji i budowy nowych zakladéw
w zaktadach nie batowskich

w zapleczu naukowo — badawczym

w szkolnictwie i literaturze fachowej

* winnych dziedzinach.

5.1) Opracowywanie podstawowych instrukcii systemu batowskiego.

W roku 1948 przeniesiony zostaje stuzbowo z Chetmka T. Siekiera do CZPS na
stanow:sko kierownika wydzmtu obuv\na W roku 1949 T. Siekiera opracowat

instrukcje rawie organizacji procesu produkcji planowania produkg;ji,
normowama materiatéw i ich rozllczama Instrukcja wdrozona zostata
' —\______‘_____________—-—-————__‘_"_“—-__
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obligatoryjnie zarzadzeniem CZPS we wszystkich zaktadach. Byt to pierwszy
formalny duzy krok wdrazania systemu batowskiego. Niezaleznie od tego
Cheimek, Otmet i Radom wdrazaty system batowski w podlegtych im 12

fabrykach. Drugie z podstawowych cech systemu batowskiego planowanie i

rozliczanie kosztow wytwarzania popularnie zwane rozrachunkiem wewnatrz
zakltadowym, stosowany byt w zakiadach na wzor Chelmka, Otmetu i Radomia. W
latach 60-tych nastepuje dynamiczny rozwoj przemystu obuwniczego -
niezaleznie od rozbudowy i modernizacji istniejacych zaktadow budowane sg
nowe zaklady — Nowy Targ, Stupsk, Gniezno, Skarzysko i inne.
Miujg_dnolié‘ema systemu, w okresie kiedy dyrektorem Zjednoczenia byt
batowiec T. Jelonek, opracowana zostata instrukcja dotyczaca planowania i

ﬁﬁ@ek&ana zarzadzeniem dyrektora ZPS wszystkim

Zzaktadom do obligatoryjnego stosowania. Autorami tej instrukcji byii batowcy, a
gtownym autorem gt. ksiggowy Chetmka, absoiwent Batowskiej Szkoty Pracy H.
Pokrywka. e gt 8 o

W 1956 r. w wyniku korzystnych zmian na stanowisku dyrektora przedsigbiorstwa
(w roku 1953 mianowano na to stanowisko batowca T. Jelonka). Chetmek podijat
starania wprowadzenia batowskiego systemu zarzadzania w peinym zakresie z
Finansow zaakceptowato propozycje i zatwierdzito na okres dwdch lat 1957/58
statut przedsiebiorstwa eksperymentalnego, ktéry w zakresie pewnych zagadnien
dawat przedsiebiorstwu uprawnienia jakich inne przedsiebiorstwa przemystowe w
Polsce nie miaty.

Woprowadzony w Chetmku eksperymentalny system organizacji i zarzadzania
Wo na wzor systemu batowskiego wykazat swoje zalety. Zwiekszyta
sie produkcja i wydajnos¢ pracy, zysk przedsigbiorstwa, gospodarnos¢ oraz
‘wynagrodzenia pracownikow, a szczegdlnie kadry kierowniczej i dozoru produkcji.
Mimo duzego zainteresowania wynikami, wdadz centralnych Chetmek nie uzyskat
zgody na dziatalnosc przedsiebiorstwa wg zasad eksperymentu. Twierdzono, ze
nie moze by¢ ,panstwa w panstwie”, a szczegodlnie chodzilo o system
wynagrodzen odbiegajacy od ogéinie obowiazujacego w Polsce.

W roku 1959 w Radomiu opracowano i wdrozono eksperymentainy system

" organizacji procesu przygotowania produkciji, oparty na doswiadczeniach systemu

batowskiego i rozwiazaniach stosowanych w Zlinie.

~ Eksperyment przyniést oczekiwane rezultaty:
» wzrost produkgji i wydajnosci pracy
e podniesienie jakosci produkciji
e obnizenie kosztow wytwarzania.
Osiagnietymi wynikami zainteresowat sie Departament Organizacji MPL, ktéry
zorganizowat w roku 1960 tygodniowe seminarium w Radoskorze dla dyrektorow i
kKierownikow dziatow organizacji, wszystkich przodujacych przedsiebiorstw branz
przemystu lekkiego (wefna, baweina, len, odziez i inne).
Decyzja MPL zalecono tym przedsiebiorstwom opracowanie adaptacji ,organizacji
sfery przygotowania produkcji” w oparciu o opracowanie Radoskoruy,
Zjednoczeniom branzowym zalecono wdrozenie we wszystkich zakiadach.
Réwniez Zjednoczenie Przemysfu Skorzanego zalecito wszystkim zaktadom
branzy obuwniczej wdrozenie ww. systemu, oraz branzy garbarskiej, dla ktorej
adaptacje opracowaty Gnieznienskie Zaktady Garbarskie. Gtownym autorem
opracowania Radoskoéru byt batowiec T. Siekiera.

(da)



5.2) Wladze centralnego zarzgdzania CZPS — ZPS — MPL.

| Pozakonczeniu dziatan wojennych, powofany w roku 1945 Centralny Zarzad

i Przemystu Skorzanego, starat si¢ angazowac fachowcéw z Cheimka i Radomia,

ij ale nie bylo chetnych na przenoszenie sie wraz z rodzinami do todzi. Pierwsza

| jaskotka w tym zakresie to V. Skibinski, ktéry po odwotaniu go z funkcji dyrektora
Radomia zaangazowany zostat na stanowisko z-cy dyrektora dyrekcji Obuwniczej
CZPS. Przenidst sie z rodzing do todzi.

W roku 1948 przeniesiono z Cheimka T. Siekiere do CZPS na stanowisko
kierownika wydziatu obuwia. W Chetmku pefnit funkcje kierownika dziatu
planowania i kalkulacji. Pracowat w CZPS do korica 1950 roku, mieszkajac w
hotelu.

Trzeci z kolei batowiec to Wactaw Palla przeniesiony z Radomia na stanowisko z-
cy dyrektora £édzkich Zakfadéw Obuwia. W roku 1953 po utworzeniu oddzielnego
CZP Obuwniczego powotano go na stanowisko z-cy dyrektora ds. produkgji, a po
powrotnym potaczeniu Centralnych Zarzadéw powofano go na stanowisko z-cy
dyrektora ds. produkcji wytworcze;.

Czwarty z kolei batowiec WA._Piechota, powotany na stanowisko dyrektora
nowoutworzonego w roku 1953 CZP Obuwniczego. Funkcje tg pemit do roku
1957 (powrotne pofaczenie trzech Centralnych Zarzadéw).

Piaty z kolei to F. Gebauer zaangazowany na stanowisko Z-cy dyrektora
Zjednoczénia Przemyshu Skérzanego, po W. Palli, ktéry przeszedt do
Skorimpexu, w zwiazku z rozwojem eksportu obuwia.

F. Gebauer pracowat w czasie okupacji w Radomiu, a po wojnie w latach 1948 —
1952 jako dyrektor zakladu w Bedzinie, a pozniej jako kierownik Laboratorium
Przemystu Obuwniczego w Cheimku.

Kolejny batowiec to T. Jelonek, batowiec, przedwojenny pracownik Chefmka, w
okresie okupacji pracowal w Radomiu, petnit funkcje dyrektora Zjednoczenia
Przemystu Skérzanego w okresie lat 1961 — 1966.

W okresie lat 1953 — 1957 byt dyrektorem zakladow w Chetmku. W pézniejszym
Okresie zajmowat sie budows i rozruchem nowego zakfadu w t.odzi — Skogaru.
Peinit rowniez w pewnym okresie czasu obowiazki szefa produkcji w Nowym
Targu. W roku 1977 peinit funkcjg dyrektora w Zaktadach Alka w Stupsku, az do ,
$mierci (zginat tragicznie jadac do todzi). B —Jﬁ;g“f/@; 2
Kolejny batowiec — Edmund Cholewa, ktéry zostat Zaangazowany na stanowisko\ i
z-cy dyrektora ds. Wej w Zjednoczeniu PS przejmujac ta funkcje

po T. Siekierze. E. Cholewa, batowiec, absolwent Bata Szkoty Pracy, pracowat

przed wojna w Chetmku, w okresie okupacji w Radomiu, a po wojnie w Otmecie

na stanowisku kierownika zaopatrzenia, a pézniej z-cy dyrektora ds. handlowych.

W pézniejszym okresie pracowat w Nowym Targu, a z kolei w Radomiu jako

Kierownik Wydziatu Przygotowania Produkgji, a od roku 1962 w Instytucie

Przemysiu Skérzanego w todzi na stanowisku kierownika wydziatu obuwia.

Kolejny bgimwt_r_‘____cwvsmmdis{aw, absolwent Bata Szkoly Pracy,

Przedwojenny pracownik Cheimka, w okresie okupacji w Radomiu. Po wojnie

pracowat w Otmecie i po odwotaniu z funkc;ji dyrektora E. Brochoskiego petnit

przez dwa miesigce obowigzki dyrektora. W roku 1950 petnit obowiazki dyrektora

jednej z fabryk Starogardzkich Zaktadéw Obuwia skad przeszedt do Centralnego

£PS na stanowisko z-cy naczelnika dziatu jakosci.

Pactwa Jan, batowiec, absolwent Bata Szkoly Pracy, przed wojna pracowat w

Chefmku, a po wojnie kierownik dziatu zatrudnienia. W latach 50-tych pracowat w
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ministerstwie Przemystu Lekkiego w Departamencie Zatrudnienia. W latach 1957
— 1973 dyrektor PZPS Chetmek (po T. Jelonku). Od roku 1974 pefnit, az do
emerytury funkcje dyrektora WCMO Technoskér w Chetmku.

Bislasz Antoni batowiec, absolwent Bata Szkoty Pracy. Przed wojng pracowat w
elmku. W okresie okupacji i po wojnie, az do roku 1963 w Radomiu, a pozniej,
az do emerytury w Ministerstwie Przemystu Lekkiego.

5.3) Biuro Projektéw Przemystu Skérzanego

Mgr Julian Janota — Przedwojenny pracownik firmy Bata w Chetmku,
zarzadzajacy garbarniami w Brzeziu i Jaskowicach. W okresie okupacji pemit
funkcje z-cy dyrektora R. Sikory w Radomiu. Po wojnie peinit funkcje dyrektora
Zaktadéw Obuwia ,Bata” w Chetmku. W roku 1945 dzieki Jego zabiegom w

Warszawie. przerwano demontaz fabryki w Otmecie. W tym samym roku
delegowat duzg grupe fachowcow do Otmetu w celu przygotowania do rozruchu
produkcji (36 osob). Po odwotaniu ze stanowiska dyrektora w Chetmku, przeszedt
na stanowisko vice dyrektora ds. technicznych Centrainego Zarzadu P.S. w t.odzi.
W roku 1949 jest wspdlorganizatorem Biura Projektow w Krakowie, gdzie peini
funkcje z-cy dyrektora, a w latach 1951 — 1954 funkcje dyrektora. J. Janota byt
gtéwnym inicjatorem budowy kombinatu w Nowym Targu (géral z Rabki,
gimnazjum ukoriczyt w Nowym Targu, a studia wyZsze w Krakowie). Krétko
pracowat w Spétdzielczosci Pracy. W trakcie budowy i organizowania
Centralnego Laboratorium Przemystu Obuwniczego w Krakowie organizowat |
rozwijat dziat informatyki. J. Janota organizujac Biuro Projektow, nadat pewne

_cechy opracowywanym projektom zakladom moderniw I nowobudowanym
w.zakresie organizacji procesu produkcji, techniki i technologii, bazujac na
systemie batowskim. Wg tych zatozen i cech modernizowane byty zaklady w
Olesnicy, Starogardzie, Bydgoszczy i inne oraz nowobudowane w Nowym Targu.
Stupsku, Gnieznie, Skarzysku, Chelmie, Bedzinie, todzi, Rzeszowie i Warszawie.

Derda Pawet — batowiec absolwent Bata Szkoty Pracy, przedwojenny pracownik
Chetmka. Po okupacji kierownik wydziatu manipulacji. W latach 1958 — 1960

dyrektor zakladow w Skarzysku. Od roku 1960 kierownik Zaktadu Technologii w
Biurze Projektow Przemystu Skérzanego w Krakowie (az do tragicznej $mierci).

S.4. Batowcy w Zaktadach niebatowskich.

Poza zaktadami nalezacymi do roku 1947 do firmy Bata to znaczy Cheimek,
Otmet i Radom. Batowcy wiozyli pewien wkiad pracy w rozwoj pozostatych
zakiadéw, udzielali pomocy oraz petili odpowiedzialne stanowiska.

Wybrano przyktady udziatu batowcdéw w rozwoju tych zakiaddow, poniewaz ze
wzgledu na brak materiatéw Zrédiowych, trudno wyszczegdinié wszystkich
batowcow, ktdrzy pracowali na rzecz tych zaktadow.

¢ QOlesnica
© Przed wojna i w okresie okupacji niemiecka fabryka obuwia, zdewastowana w
80%-tach. Uporzadkowaniem i przygotowaniem do rozruchu zajmowat sie
Milan Broniszewski, ktéry w latach 1945 — 1946 pefnit funkcje dyrektora. W
roku 1947 przeszedt do Otmetu na stanowiska gt. technologa i funkcje te penit

_kolejno w Nowym Targu, Radomiu i Stupsku, az do momentu przejscia na

emeryture.

&
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M. Broniszewski, batowiec, absolwent Bata Szkoty Pracy, pracowat w Zlinie.
Do Chetmka przyszedt w roku 1934, gdzie peit az do roku 1945 funkcje
szefa produkciji.

W okresie lat 50-tych przeszedt z Chetmka do Olesnicy Wronka Jézef, na
stanowisko z-cy dyrektora i funkcje ta pemit az do okresu przejscia na
‘emeryture. Batowiec, absolwent Bata Szkoly Pracy, przed wojna i w okresie
okupacji pracowat w Chetmku. J. Wronka odegrat istotna role w rozwoju
przedsigbiorstwa i wdrozeniu systemu batowskiego, ktére od roku 1974 byto

przedsiebiorstwem wielozaktadowym (4 fabryki obuwia) i w roku 1979
wyprodukowato ponad 11 min par ocbuwia.

Prudnik

Po zjeanoczeniu trzech wytworni obuwia, Prudnickie Zaktady Obuwia
podporzadkowano Zjednoczeniu Terenowemu w Bytomiu, a w roku 1948
Otmetowi. W okresie swej dziatalnosci Prudnik byt okresowo samodzielnym
przedsigbiorstwem albo byt zarzadzany przez Otmet lub wchodzit w sktad
kombinatu Otmet. W okresie lat 1954 — 1981 dyrektorami Prudnika byli batowcy,
pracownicy Chetmka, Gustaw Podgérny (1954 — 1964) oraz Jézef Zamarlik (1964

— 1981). Przez pewien okres funkcje z-cy dyrektora pemnit Edward Zatorski,
batowiec, przedwojenny pracownik Chetmka.

Starogard

Historia przedsigbiorstwa to splot zmian organizacyjno-wiasnosciowych datujgcy
sig od lat 1985. Na przestrzeni dziatalnosci nalezy odnotowaé, ze w pewnym
okresie funkcje dyrektora pefnili:

+ Ostrowski V1., batowiec, absolwent Szkoty Bata, przedwojenny pracownik

Cheimka, a po wojnie Radomia oraz A. Sztobryn | Z. Will pracownicy
Radomia. '

Gubin

W okresie lat 1857 — 1965 w wyniku zmian asortymentowych Zaktad przezywat
powazne trudnosci. Ekipa fachowcéw, batowcow z Branzowego Laboratorium
P.O. z Chetmka przez caty ten okres udzielata pomocy i doradztwa.

Bydgoszcz

Przedsiebiorstwo utworzone na bazie przedwojennych zakiadéw ,LEQ”
Wojnarowskiego, specjalizujgce si¢ w produkcji obuwia pasowego. Zaktad
przezywat duze trudnosci w zakresie organizacji procesu produkgcji i technologii.
Czegsto delegowano fachowcow z Otmetu i Chetmka (np. St. Socha).

W roku 1854 przeniesiono na stanowiska z-cy dyrektora ds. produkcji Reincholda
Lasak z Otmetu, batowca, absolwenta Bata Szkofy Pracy.

Nowy Targ

Inicjator i gléwny projektant kombinatu J. Janota. W marcu 1955 Chetmek
delegujac fachowcéw do uruchamia warsztaty szkoleniowe, a z kolei umozliwia
przejscie na state bardzo duzej grupie fachowcow. Po rozpoczeciu produkc;i

ierwszym dyrektorem jest Jan Syska (IV.1957 = |X. 1957) a kolejnym W.

Piechota (1957 — 1962), obydwaj batowcy, przedwojenni pracownicy Chetmka.
"Dzigki tej grupie batowcéw z Chelmka system batowski zostat wprowadzony w
pierwszym nowobudowanym zakfadzie — kombinacie (duza gumownia'i drnia
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czesci zamiennych maszyn). Kolejnym dyrektorem jest Z. Will z Radomia (1962 —
1964) i Dziatdowski J. (1964 — 1966); ktdéry przedtem pracowat w Chetmku na
stanowisku z-cy dyrektora ds. ekonomicznych.

W latach B0-tych pewien okres funkcje z-cy dyrektora ds. produkcyjnych petnili
Marian Gach, A. Gajos, batowcy absoclwenci Bata Szkoly Pracy, przedwojenni
pracownicy Chefmka. ' ' ’ .

Majac na uwadze duzg grupe fachowcow, ktorzy przeszli z Chetmka do quego
Targu, nalezy stwierdzi¢, ze rozruch zak{adg | Jego rozwoj nalezy przypisaé
Chetmkowi. Poza fachowcami, ktorzy pemili funkcje dyrektorow (J. Syska, W.
Piechota, A. Gajos) do Nowego Targu przeszio z Cheimka wielu wybitnych
fachowcow jak np. Radzicka Helena. wybitny organizator i technolog procesu
szycia cholewek (w okresie okupacii pracowata w Radomiu), Jan Kucharski. W.
Zamojski (zorganizowat szkoinictwo) i wielu innych. e

-

Stupsk - Alka

Nowo wybudowany zakiad o zdolnosci produkcyjnej 5 min par obuwia rocznie.
Podstawowa role w rozwoju tego zakfadu odegrali batowcy:

¢+ Andrzej Gajos — dyrektor w latach 1969 - 1975

¢ Tadeusz Jelonek — dyrektor w latach 1976 — 1977

oraz pracownicy z Chetmka Milan Broniszewski. S. Zbijowski i wielu innych.

Skarzysko

Zaktad podlegty i uruchamiany przez batowcéw z Radomia. Giowna role w
rozwoju produkcji odegrat W. Burliga, batowiec, absolwent Bata Szkoly Pracy,
przedwojenny pracownik Chefmka, w okresie okupacji w Radomiu. Zaktad
uruchamiat inz. Skibinski, a w okresie lat 1958 — 1960 dyrektorem byt Derda
Pawet, batowiec z Chefmka. e

B i s m aoioni

Gniezno

W styczniu 1969 oddano zakiad do eksploatacji. W roku 1980 wyprodukowano
4.8 min par. Z wielu zakladoéw zaangazowano fachowcéw, a szczegoinie z

1 Cheimka, Radomia i Otmetu oraz Bydgoszczy i Nowego Targu. Dyrektorem

| pierwszym byt Antoni Bruski, ktéry w Chelmku w latach 1947 — 1948 pefnit funkcje
4 z-cy dyrektora ds. administracyjno — handlowych. Jego z-ca byt J. Syska,

| pierwszy dyrektor Nowego Targu, batowiec. Stanowisko gt. ksiegowego penit H.

: _E’M._batowiec, absolwent Bata Szkofy, diugoletni pracownik Cheimka — gt.

: Siggowy.

fe Cheim Lubelski |
] roku 1970 przeszedt ze stanowiska z-cy dyrektora Zjednoczenia P.S. T.

Siekiera na stanowisko z-cy dyr. w celu przygotowania rozruchu
nowobudowanego zaktadu o zdolnosci produkcyjnej 5 min par. Zaktad zostat
oddany do uzytku w lipcu 1973r. Komitet Wojewddzki Partii zazadat, aby w
zwiazku z uroczystosciami 30-lecia PRL jakie mialy odbyc¢ sie w Chetmie —
pierwszej stolicy Polski Zaklad osiagnat peing zdolno$¢ produkeyjna do 22 lipca
1974r. Identyczne zakiady w Stupsku i Gnieznie miaty trudnosci osiggniecia
zdolnosci produkcyjnej w ciagu 24 miesigcy. Gdyby nie pomoc zakladow
Cheimka, Radomia i Otmetu oraz grupy fachowcéw, batowcéw z Centr. Lab.
Przem. Obuw., zw. grupy Fidyta (Radzicki, Czerw, Pawela, Lachendréwna i inni)
W tak krotkim okresie czasu peinej zdolnosci nie osiggnigtoby. 20 lipca komisyjnie
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stwierdzono, ze w okresié trzech‘dni przecietna produkcja wyniosta ponad 20 tys.
par.

dzin ' :
g:lgi okres czasu podlegly Cheimkowi. W roku 1973 przystapiono do budowy
nowego odtworzeniowego zaktadu. Z-cg kierownika budowy byt S. Niemczyk,
batowiec, absolwent Bata Szkotly Pracy, przedwojenny pracownik Chefmka. VV
okresie okupacji w Radomiu, a pézniej w Otmecie, Katowicach i Strzelcach
Opolskich. Duzg pomoc W budowie i rozruchu produkciji udzielit Chetmek
delegujac grupe fachowcow, ktorymi kierowat T. Siekiera, delegowany z
Centralnego Laboratorium. W roku 1977 utworzono peiny skiad Dyrekciji, z
pracownikow z Chefmka: B. Masior, J. Pabian. B. Borowski_c:Laz_.Z_.M_chzyhski.
naczeinik wydziétu ZPS. W starym zaktadzie funkcje dyrektora w okresie Tat 1948
- 1852 peMit F. Gebauer, pracownik Chetmka, za okupacji pracowat w Radomiu.
iy P e
Rzeszow — Respan
Po zlikwidowaniu Komitetu Drobnej VWytwoérczosci utworzono przedsigbiorstwo
wielozaktadowe produkujace obuwie w Kolbuszowej i Jarostawiu. W roku 1983
oddano do uzytku nowy zakiad w Rzeszowie o zdolnosci produkcyjnej 10,2 tys.
par dziennie. Ogétem kombinat 4,5 min par rocznie. Organizacja produkgji i
przygotowaniem do rozruchu nowego zakiadu w Rzeszowie zajmowat sig T.
Siekiera, ktory przeszedt do Rzeszowa w roku 1976 i pracowat do 1987 na

stanowisku z-cy dyrektora (przeszedt na emeryture konczac 50 lat pracy w
przemysle obuwniczym).

Warszawa - Syrena
W roku 1978 oddano do uzytku nowoczesny zaktad produkcji obuwia damskiego,
luksusowego. Rozruchem produkcji zajmowat sie inz. W. Skibinski. Diugi okres

czasu peMnit funkcje gt. ksiegowego M. Palla. batowiec, absolwent Bata Szkoty
Pracy.

fe todz
Skomasowane 5 wytworni obuwia zlokalizowane zostaty przy ul. Wolczanskiej,
gdzie zmodernizowano prace produkcji i wdrozono batowski system organizacji i
zarzadzania. Funkcje z-cy dyrektora petnit F. Gebauer, a szefa produkgiji A.
Sztobrym z Radomia. Przygotowaniem do rozruchu nowego zakfadu przy ul.
i

_Traktorowej zajmowat sie T. Jelonek, batowiec, pracujacy przed wojna w
etmku.

* Zlotoryja
{ Zakfad przejety ze Zjednoczenia Filcowego. Do roku 1981 podlegat Olesnicy.
Duzy wktad w rozwoj zaktadu, ktéry osiagnat zdoinosé 3,7 min par miat dyr.
Zamojski, ktory po studiach odbywat praktyke w Chetmku, a na gt. ksiegowego
i Zaangazowat wybitnego specjaliste rozrachunku wewnatrz — zaktadowego H.

Pokrywke, dlugoletniego gt. ksiggowego Chetmka, batowca, absolwenta Bata
Szkoly Pracy.

—
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Strzelce Opolskie . WA ‘ ’
Najwiekszy zakiad produkcji obuwia w wigziennictwie, do rozwoju ktérego
przyczynili si¢ batowcy, dyrektor M. Szyndler i jego z-ca S. Niemczyk,

przedwojenni pracownicy Chefmka.

_ .5) Zaplecze naukowo - badawcze.

Centraine Labaratorium Przemystu Obuwniczego wybudowane w Krakowie

©bddane zostato do uzytku w 1972r., ale historia jego siega roku 1951.

Z aktady batowskie istniejace przed wojng w Polgc_g._}liemmos#awi. Francii.
Anglii, Holandii i w innych krajach w zakresie prac badawczo — naukowych i postepu,
Kkorzystaly z opracowan i doswiadczen macierzystych Zakltadow w Czechestowaciji w
Zlinie. W 1947r. po znacjonalizowaniu przemystu zmienit sie stan formaino — prawny.

panstwowiony przemyst obuwniczy rozwijat sig. Poza przedwojennymi zakladami
batowskimi Chetmek, Radom, Otmet, rozbudowywano i modernizowano istniejace
male fabryki (a byto ich 26) i budowano nowe zakfady (a byto ich 10). Rozwoj
rodukcji obuwia nastepowat réwniez w przemysie terenowym i spotdzielczosci
Spracy, ktére w najlepszym okresie produkowaty 35 min par obuwia rocznie. Po
'’kwidowaniu przemystu terenowego 12 zaktadow obuwniczych przejat przemyst
&kluczowy oraz 3 ze Zjednoczenia Filcowego.
WV Swiecie nastepowal rozwdj i postep w zakresie nowosci materiatowych, techniki i
ftechnologii oraz w konstrukcji i wzornictwie. Juz w latach 50-tych dawalo sie
fodczuwac brak nowych rozwiazan w konstrukcji i technologii a w konsekwenciji we
ornictwie. o Pl
W wyniku rozwazan tych probleméw przez kadre fachowcow zaktaddw batowskich
foraz CZPS (Skibinski, Siekiera i Palla) utworzono w roku 1951 w Chetmku Centraine

{Biuro Fabrykacji jako oddzielna komérka pracujaca na rzecz cafego kluczowego

‘Przemystu obuwniczego. W pierwszym okresie CBF zajmowalo sie sprawami
weryfikacji kopyt, projektowaniem nowych modeli kopyt, opracowywaniem wzoréw i

konywaniem dokumentacji konstrukcyjnej dla zakfaddw, ktére nie posiadaty
onstruktordw, oraz opracowywaniem informaciji o kierunkach mody. Pierwszym
ierownikiem i organizatorem CBF byt wybitny fachowiec — modelarz Roman Liszka.
atowiec, absolwent Bata Szkoty Pracy. CBF rozszerzato zakres dzialainosci. W roku

#1959 oddano do uzytku specjalnie wybudowana hale produkcyjna i biurowiec i
iprzeksztatcono CBF w Laboratorium Przemystu Obuwniczego, oczywiscie kadra
fachowcow, to pracownicy z zakfadéw chefmkowskich, Kolejnymi kierownikami byli F,

iGebauer, Oszucifski Marian i krétko inz. chemik J. Rudnicki. Ze wzgledu na wage
potrzeb rozwoju zaplecza naukowo — badawczego, z koncem roku 1964 przechodzi

. Siekiera z Radomia na stanowisko kierownika LPO. Po 16-tu latach nieobecnosci

W Chetmku — 2 lata w Centralnym Zarzadzie i 14 lat w Radomiu). Nastepuje szybki

rozwoj LPO, ktdre w roku 1966 zostaje przeksztatcone w Branzowe Laboratorium
iIPrzemystu Omo, usamodzielnione, na wiasnym rozrachunku, podlegte

ezposrednio Centrainemmmﬁ PS. Réwnoczesnie czynione sg

#Przygotowania do budowy oépowiedniego obiektu w Krakowie i przeksztaicenia
BLPO w Centralne Laboratorium Przemysiu Obuwniczego. Dla przygotowania kadry
dyrekcja BLPO uruchamia w roku 1967 filig w Krakowie po wyremontowaniu
garbami. Czes¢ kadry oddelegowana z Cheimka do Krakowa pozostaje na state w
Krakowie. CLPO rozwija dziatalno$¢ badawczo — naukowg zatrudniajac ogétem wraz
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¥ pracownikami oddziatu doswiadczalnego okoto 600 pracownikéw. W okresie lat
§964 — 1990 bylo 6-ciu dyrektoréw, w tym przez 20 lat trzech batowcéw z Cheimka,
T Siekiera, K Stanko i1 J. Poznanski. W CLPO oddziat informacji technicznej
Brganizowal | prowadzif J. Janota, batowiec.

Instytutu Przemystu Skdérzanego

Po wybudowaniu nowego budynku dla IPS utworzono wydziat dia spraw obuwnictwa.
Na stanowisko kierownika tego wydziatu zaangazowano w roku 1963 E. Cholewe,
Batowca, absolwenta Bata Szkoly, ktéry przeszedt ze stanowiska kierownika
YVWydziatu Przygotowania Produkcji Radoskoru. E. Cholewa peinit te funkcje do roku

Hs70.

.6) Batowcy w innych dziedzinach

-; Sentrala Handlu Obuwiem.

W okresie okupacji w Krakowie utworzono Centrale, nadzorujgca dziatalnosé
‘batowskich sklepow detalicznych'w Generalnej Guberni. Kierownikiem Centrali byt J.
#Korycik przedwojenny gt. ksiggowy firmy Bata Chetmek, a pracownikami, pracownicy,
Kktorzy przeszli z Chetmka (Nedela, Cmunt, Zaranek, Perucki i inni). W roku 1946
Centrala Zbytu CZPS przejeta 196 sklepodw wraz z catym batowskim systemem
arzadzania i organizacji. W sklepach zostafa batowska kadra wyszkolona w
Bystemie batowskim. Diugi okres czasu pracowali: Gasecki w Gdyni, Jeneralczyk w

% odzi, Dyzel w Krakowie, Pasternak w Katowicach, J. Gorszczyk w Nowym Saczu i
4nni, ktorzy wiele wniesli do organizacji Centrali Handlowe] w Eodzi i w Wojewddzkich
Przedsiebiorstwach Handlu Obuwiem.

abryka Obuwia we Lwowie.

# koncem 1941 r. dyrekcja zakladéw w Chetmku, deleguje do Lwowa grupe
#achowcow w celu zorganizowania i prowadzenia zaktadu obuwia. W skiad tej grupy
wchodzg: A. Kotodziej, R. Kowalik, M. Tusznicki, S. Sniadek, D. Dworniczek, a
-éiniej na stanowisko gi. ksiggowego Pindora. a po nim T. Siekiere, ktdry jako jeden
Z ostatnich opuszcza Lwow przed wiroczeniem wojsk radzieckich. Na bazie tego
zaktadu obuwia po zakonczeniu wojny powstat jeden z najwiekszych kombinatow

:rodukcji obuwia w Republice Ukrainskie;.

Lentrala Handlu Zagranicznego — ,Skérimpex’

W\ zwiazku z rozwojem eksportu obuwia, w pewnym okresie czasu zostali
¥aangazowani do Skérimpexu, batowcy: W. Palla oraz F. Gebauer.

o[caro.

dnstytucja ta zajmowata sie odbiorem jako$ciowym wyrobow polskiego przemystu,
Przeznaczonych na eksport, szczegolnie do krajow zachodnich. W Krakowie istniat
: c{dzrat Polcargo, zajmujacy sig odbiorem jakosciowym obuwia. Wybitni eksperci,

4 torzy dokonywali odbioru obuwia to przedwojenni pracownicy firmy Bata, batowcy J.
Jgaranek, J. Jelonek, M. Godyn, Hojda senior i syn F. Hojda.
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Lévmiei w Wojsku Polskim etatowymi pfacownikami, w randze oficerow ktérzy
& dzorowali | dokonywali odbiér obuwia dla wojska byli batowcy z Chetmka —

Berwinski J. i Matyja

¥ Niemala role odegrali batowcy w zakresie organizacji szkolnictwa zawodowego i
E-kolenia kadr. Najwieksze szkoly zawodowe i technika byly przyzakiadowe w
£ helmku, Radomiu i Otmecie, ktére wypuscity setki dobrych fachowcow tak
Botrzebnych dla rozwijajacego sig przemystu. Wykladowcami przedmiotow
Brganizacji produkcii, konstrukcii i technologii byli batowcy, tacy, jak W. Gwizd i R.
Hiszka w Chetmku oraz_li;_,mgs_z_yj_s_lg_i J. Burliga w Radomiu. Podobnie, w Otmecie
byfo takich wielu.
Rozwijajace sie szkolnictwo jak i przemysi miat duze zapotrzepowanie na fachowa
Jiterature. Pierwszy podrgcznik w tej materii opracowany zostat przez grupe
batowcow Chetmka pt.: ,PODSTAWOWE WIADOMOSCI O MECHANICZNEJ
PRODUKCJI OBUWIA” - M. Broniszewski, A. Burski, W. Fidyt, A. Gajos, W.
Bwizd, R. Liszka,wm
W awieral nastepujace rozdziaty:
#. Budowa anatomiczna stopy.
2. Mierzenie ndg.
8. Okreslenie czesci sktadowych obuwia.
¥ Oznaczenie wielkosci i tegosci czesci skladowych obuwia.
5. Miary diugosciowe.
{B. Systemy montazu obuwia.
. Artykuloznawstwo obuwia.
B. Wady proceséw montazu obuwia.
8. Materiatoznawstwo.
#10. Urzadzenia produkcyjne, wyposazenie maszyn, narzedzia.
#11. Urzadzenia warsztatowe.
#12.Igly i szpilary.
3. Kopyta.
#14. Obsfuga maszyn do szycia cholewek.

#/V okresie lat 1957 — 1996 opracowano i wydano wiele podrecznikéw dla przemystu
Pbuwniczego i dla szkét zawodowych, ktérych autorami byli pracownicy przemystu
foraz Centralnego Laboratorium Przemysiu Obuwniczego i Instytutu Przemystu
§Skorzanego. Sposrod autordw wyrézniali sie wybitni fachowcy, batowcy jak np. W.
#Palla, E. Cholewa, R. Liszka, T. Siekiera, T. Ziajka. '

W\ybrane tytuly opracowan literaturowych: —

. ,Nowoczesne metody produkcji obuwia” — 1973r.

2. .Zasady prawidiowej konstrukcji kopyt i obuwia” — 1973r.

» 1echnologia obuwia” — 1968, :

»Technologia obuwia maszynowego” — 1966r.

~Obuwnictwo” — 1965r.

»Cholewkarstwo” — 1996r.

»Technologia przetwérstwa POLCORFAMU” — 1976r.

-Poradnik mistrza” — 1980r.

- .oprzedaz obuwia” — 1955r.

0.,Materiatoznawstwo dla Zasadniczych Szkét Zawodowych” — 1977r.
1..Modelowanie obuwia” . Poradnik dla projektanta i konstruktora — 1994r.

(0 0~ O n A
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. Bata — organizacja i zarzadzanie” — 1955r. .

.'Organizacja i ekonomika procesu produl.ccp obuwia” - 1996r, _
Niezalezne od opracowan Iitera!tgrowych krajowych wydawane byty tumaczenia
Bchowej literatury zagranicznej, jak np.: -
%  Nowa technika w przemysle obuwmczym" - 1969r.
:Technologia procesow produkcji obuwia”.

Y torzy batowcy: W. Palla, R. Liszka, E. Cholewa.

# 8) Batowcy poza przemystem obuwniczym. |

. W latach 50-tych wybudowano w Warszawie — Pradze nowoczesne duze
' k}ady Odziezowe (obecna ,Cora’). Byt tq pierwszy zaktad mechanicznej produkcji
Sbuwia na duza skale asortymentowo — ilo$ciowa,
20 rozruchu natrafiono na duze trudnosci natury organizacyjnej co byto przyczyna
3ie osiagania okreslone] wiglkosci produkji, niskiej jakosci wyrobéw oraz nie
fadawalajacych wynikéw ekonomicznych.
Zmieniono pracownikéw na stanowiskach dyrektorskich i Kierowniczych ale mimo to
¥akiad nie mogt uporac sie z trudnosciami i problemami.
Pecyzja Ministerstwa P.L. skierowano grupe fachowcdw z Chetmka, ktéra po
drzeprowadzeniu analizy opracowata koncepcje zasad organizacji i zarzadzania
Brzedsiebiorstwem, organizacji procesu produkcji, planowania i rozrachunku
Wewnatrz — zakladowego. Grupa ta, w ktérej brali udziat: H. Pokrywka, J. Pactwa, J.
Radwanski i F.-Btatek oddelegowana do Warszawy udzielata prawie przez dwa lata
Bomocy we wdrozeniu opracowanych zasad i instrukcji, opartych na systemie
Patowskim.

8. ZAKONCZENIE.

§ Zcate grupy liczacych sie batowcéw, ktérzy przed wojng pracowali w firmie Bata
v Cheimku, w okresie powojennym w samym Chetmku pozostato niewielu.
Przewazajgca ich czesc rozproszyla sie po catym przemysle obuwniczym. Z tych co
bozostali i ktorzy odegrali wazna role w rozwoju i rozbudowie Chetmka to:

1. Feliks Zajac — dtugoletni z-ca dyrektora ds. technicznych

2. Alois Mucha — z-ca dyrektora ds. produkcji — absolwent Bata Szkoly Pracy
8. Tomasz Remsak — szef produkgji

#. Henryk Pokrywka — dtugoletni gt. ksiegowy

®. Stanistaw Zacharko — kierownik dziatu kalkulacii

8. Franciszek Pactwa — kierownik dziatu planowania Wydziatu Przygotowania
§ Produkcji i asystent dyrektora naczelnego

{. Roman Liszka — gt. konstruktor — organizator CBF

4[ Franto Biatek — z-ca gt. ksiegowego oraz

9. Stanislaw Sniadek Stefon

10.Michat Tusznicki — kierownik Wydziatu Produkciji

- #1.Rudolf Iwanek - kierownik w LPO

42.Roman Kowalik — kierownik w LPO
43. Wiadystaw Gwizd

#4. Czestaw Przybylak

3.J. Wréblewski

6. Tadeusz Siekiera — kierownik dziatu planowania i kalkulacji w latach 1946 — 1948
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1 -:wielu innych wyszkolonych w okresie okupacii jak. np. Stanistaw Socha, Wiadystaw
: - - = . -—'_____-____.——_—_-
3 2‘2;';'.;:21'@ w rozwoju powojennym Chetmka odegrali dyrektorzy Tadeusz
Belonek (1953 — 1957) oraz Jan Pactwa (1957 — 1973) oraz diugoletni z-ca ds.
®echnicznych Feliks Zajac.
WV rozwoju chetmkowskiego zaplecza badawczo - naukgwego, to znaczy CBF
Spozniej LPO i BLPO decydujaca role odegrali: Roman Liszka, Franciszek Gebauer,
Marian Oszucinski i Tadeusz Siekiera oraz dtugoletni pracownik tych placowek z-ca
Sdyrektorow Wiadystaw Fidyt. i | '
87 tresci — faktoéw niniejszego opracowania opartego na materiatach manograficznych,
i dokumentow z poszczegolnych Zakladow, charakteryzujacych rozwdj polskiego
zzemysiu obuwniczego i udziat w nim ,batowcow’ wynika jednoznacznie, ze ;
£ batowcy” byii kadrowymi pracownikami przemystu obuwniczego. Wychowani w ly
isystemie batowskim, wniesli ogromny wkiad w rozwoj i postep organizacyjno —
Stechniczny | ekonomiczny branzy obuwniczej w Polsce. Z ich wiedzy i doswiadczen
orzystafy rowniez inne sektory — Przemyst Terenowy i Spéidzielczoéc Pracy oraz

Binne branze Przemystu Lekkiego | instytucie.
#Szczegolna role odegrala kadra batowcéw Chetmka, ktora miedzy innymi:

pomogta odrodzi¢ sie¢ Zaktadom w Otmecie

uruchomita i rozwingta produkcje w Radomiu (w okresie okupacji)
zorganizowa'{é zaplecze naukowo — badawcze i przyczynita sie do jego rozwoju,
aby pozniej wspdinie 3 duze zaktady batowskie i CLPO byly baza doswiadczen i
pomocy dla rozwijajacego sie przemystu.

fad kadry batowcéw nie ograniczat sig tylko do bezposredniego udziatu w
zarzadzaniu branza oraz w organizacji i zarzadzaniu przedsiebiorstwami, ale rowniez
innych dziedzinach niezbednych dla rozwoju polskiego przemystu obuwniczego. a
mianowicie:

fe w organizowaniu przyzaktadowych Szkot Zawodowych i Technikum

e angazowaniu sie na wykladowcow przedmiotéw zawodowych w Szkofach

¥ przyzakiadowych

%+ organizowaniu instrukcji dotyczacych podstawowych zasad systemu batowskiego,
% dotyczacych organizadji i zarzadzania przedsigbiorstwem i procesem produkgji

§ oraz rozrachunku wewnatrz — zakladowego

i* opracowywaniem literatury fachowej — podrecznikéw dla Szkét Zawodowych i dla
4 Zaktadow :

&+ udzielaniem bezposredniej pomocy i doradztwa Zaktadom rozbudowujacym sie i
nowobudowanym.

—
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